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PREFAZIONE

Raramente mi sono sentito così entusiasta per un nuovo libro. Negli ultimi 
due decenni sono stato immerso nel mondo dei Movimenti per la Fondazione 
di Chiese (Church Planting Movement, CPM), la rapida moltiplicazione di nuo-
ve chiese che si diffondono tra gruppi etnici o città. Le mie ricerche mi hanno 
portato virtualmente in ogni angolo del mondo. Dei vari movimenti che ho 
esaminato nessuno, però, si è guadagnato il titolo di “Miglior Pratica CPM” più 
del notevole movimento T4T, o “Training for Trainers” (Formazione per gli 
istruttori, ndt), che è esploso in una regione circoscritta ed affollata in Asia.

Fin dal suo inizio nel 2001, questo movimento ha registrato più di 1,7 milioni 
di battesimi e più di 150.000 nuove chiese avviate. Non abbiamo mai visto 
qualcosa di simile a questo movimento che sta ora influenzando altri sforzi 
missionari nel mondo.

Grazie a Steve Smith, adesso per la prima volta possiamo osservare dall’inter-
no come e perché questo movimento si stia moltiplicando così rapidamente. 
Steve si è guadagnato una reputazione come uno dei migliori istruttori CPM 
dell’International Mission Board (IMB). In questo libro, Steve fa coppia con 
Ying Kai, il padre del movimento T4T – Training per Trainer, per fornirci una 
visione profondamente spirituale, solidamente biblica e immensamente pra-
tica proprio di come Dio sia all’opera in questo straordinario movimento.

T4T: un discepolato Ri-Rivoluzionario promette di far luce su come Dio stia 
moltiplicando nuove nascite in Cristo e nuove comunità di fede, e va ben oltre. 
Questo libro promette lezioni di vita e ministero che possono essere applicate 
ovunque, e che stanno già trasformando i ministeri nel mondo.

Sono onorato di essere associato a questo libro e prego che Dio lo usi per ar-
ricchire ed espandere il suo regno ovunque tu stia servendo.

David Garrison, Ph.D.
Autore di Church Planting Movements



CAPITOLO 1

Venga il tuo regno!
Ho completato il mio piano CPM. Cosa devo fare dopo?

All’alba del 21° secolo, Dio ha iniziato a realizzare una stupenda storia di 
avanzamento del suo regno in un angolo dell’Asia densamente popolato. 
Ying e Grace Kai erano impegnati in un’area di espansione urbana incontrol-
lata di fabbriche sovraffollate in cui lavoravano tra i 10000 e i 100000 ope-
rai, un miscuglio pazzesco di studenti diplomati ben istruiti e paesani appe-
na alfabetizzati emigrati per lavorare nelle fabbriche.

Alcune settimane dopo il loro arrivo, Ying ha 
iniziato a vedere risultati che difficilmente ci 
saremmo aspettati. Dio stava creando un movi-
mento incredibilmente esplosivo nella parte del 
paese dove si trovavano i Kai.

Per anni la nostra organizzazione ha preparato 
missionari e leader della chiesa su come collabo-
rare con Dio per assistere a movimenti di fondazione di chiese (CPM) – la 
rapida moltiplicazione di discepoli e chiese nella potenza dallo Spirito, ge-
nerazione dopo generazione. Alla fine della preparazione ogni partecipante 
sviluppa un piano CPM. I loro piani iniziano con la visione di Dio di un mo-
vimento, ma si concentrano maggiormente sui passi concreti che dovranno 
compiere per dirigersi verso quella nobile visione. 

Negli anni abbiamo visto missionari e leader della chiesa fare grandi pro-
gressi e scoperte nel ministero a cui Dio li ha chiamati. Tuttavia in tutti i 
nostri anni di formazione dovevamo ancora vedere un missionario o una 
guida della chiesa realizzare pienamente la visione e gli obiettivi stabiliti nel 
suo piano CPM. Lo scopo della visione è che è così a misura di Dio da guidare 
il missionario e i suoi collaboratori anche negli anni a venire. Tale visione 

In tutti i miei anni di 
formazione non ho mai 

visto un missionario 
adempiere la visione 

del suo piano di 
fondazione di chiese – 

fino a Ying.
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finale li spinge a provare cose nella fede che altrimenti non avrebbero mai 
tentato di fare.

Dopo tre mesi dall’inizio del suo piano CPM, Ying chiamò il capo regionale 
della nostra organizzazione missionaria.

Disse: “Bill, ho completato il mio piano CPM. Cosa devo fare dopo?”.

Bill, dopo aver raccolto la sua mascella dal pavimento, rispose: “Ying, conti-
nua e basta!”.

Il piano CPM di Ying aveva come obiettivo 200 chiese nella sua visione finale.

Ying raggiunse il suo obiettivo in appena tre mesi!

Ci fece girare la testa ed attirò tutta la nostra attenzione. Con il trascorrere 
dei mesi, le centinaia divennero migliaia di chiese nuove1, la maggior parte 
si incontravano nelle case, nei ristoranti, nei parchi, nelle fabbriche. Deci-
ne di migliaia di persone stavano venendo alla fede e la trasmettevano ad 
altri generando un’esplosione di discepolato simile a quella degli Atti degli 
Apostoli.

Il movimento cresceva di giorno in giorno. Ying e Grace registravano meti-
colosamente i dati appena i molti leader emergenti dei vari gruppi di CPM 
glieli riferivano mese per mese. Questi numeri venivano inseriti fedelmen-
te e poi registrati nel modo più prudente (prendendo il valore minore per 
eventuali discrepanze). Nel 2005 un gruppo indipendente di valutazione vi-
sitò vari gruppi di credenti e responsabili per comprendere meglio la natura 
di questa rapida moltiplicazione CPM. Non solo verificarono l’accuratezza 
del movimento, ma si resero conto che i numeri riferiti a Ying e Grace erano 
solo la punta dell’iceberg del movimento. I numeri non descrivevano la vera 
estensione della crescita del regno di Dio in quella regione. In ogni movi-
mento di tale grandezza riuscire a mantenere il contatto con successive ge-
nerazioni di credenti e di chiese è quasi impossibile.

Tuttavia, in un campione preso a caso, il gruppo di valutazione incontrò rap-
presentanti di 18 generazioni di credenti che erano venuti a Cristo nell’arco 

1 In questo libro, farò riferimento alle chiese molto frequentemente. Definirò il concetto di chiesa in 
seguito, ma mi riferisco a chiese come quelle in Atti 2, che mostrano il patto fondamentale e le ca-
ratteristiche di quella comunità, sia che si incontrino nelle case o in edifici appositi. Solitamente mi 
riferisco a “chiese in casa” o a piccoli gruppi di una comunità più grande.
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di 4-5 anni. Questo significava che la prima generazione nella stanza era re-
sponsabile per aver guidato alla fede e discepolato la seconda generazione. 
Il gruppo poteva contare 18 generazioni di discepolato e fondazione di chie-
se fino alla 18ª generazione di credenti che condivideva la testimonianza. 
Quando ascoltarono la 18ª generazione di credenti, furono colpiti da quanto 
il modello della sua evangelizzazione e discepolato fosse simile a quello che 
era stato insegnato alla prima generazione.

Il ministero di Ying e Grace è risultato essere probabilmente il movimen-
to di fondazione di chiesa con la crescita più rapida negli ultimi tempi. Di 
seguito ci sono le raccolte dei resoconti mensili dei responsabili del movi-
mento. Le cifre qui riportate tracciano prudentemente gli sviluppi princi-
pali di questo movimento di Dio. Pochi mesi dopo l’inizio del movimento, 
oltre 12.000 persone erano già state battezzate e 908 piccole chiese erano 
state formate.

Battesimi Nuove Chiese

Anno Uno 53.430 3.535

Anno Due 104.542 9.320

Anno Tre 90.648 9.307

Anno Quattro 121.859 12.548

Anno Cinque 153.625 15.193

Anno Sei 204.055 18.194

Anno Sette 210.951 19.921

Anno Otto 313.598 28.602

Anno Nove 279.231 24.005

Anno Dieci  - nei primi 9 mesi 206.204 18.368
––––––––––––– –––––––––––––

TOTALE 1.738.143 158.993

Oggi il movimento potrebbe essere meglio descritto come una specie di su-
per-movimento di fondazione di chiese. È diventato così grande che è impos-
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sibile stare al passo di tutto quello che accade. Ma è evidente che un’intera 
regione asiatica è venuta in ampio contatto con il regno di Dio, e la reazione 
a catena generata sta raggiungendo gruppi di persone in altri paesi e conti-
nenti.

Più i credenti seguivano fedelmente Gesù come discepoli obbedienti e tra-
smettevano il vangelo e il discepolato ad altri che conducevano alla fede, più 
emergeva un discepolato rivoluzionario. Ying lo chiamò Training for Trainers 
(T4T) – Formazione per gli istruttori – perché si aspettava che ogni disce-
polo ne formasse degli altri. Questo discepolato rivoluzionario sembrerà 
piuttosto familiare ai lettori del libro degli Atti. Infatti ricorda la profezia 
di Gesù riguardo i suoi discepoli che avrebbero fatto opere più grandi delle 
sue.

In verità, in verità vi dico che chi crede in me farà anch’egli le opere che 
faccio io; e ne farà di maggiori, perché io me ne vado al Padre. (Giovan-
ni 14:12, Nuova Riveduta, enfasi aggiunta)

Dall’amore per Gesù, i primi apostoli avviarono l’originale discepolato rivo-
luzionario con l’aspettativa che nuovi credenti, pieni dello Spirito, avrebbe-
ro seguito Gesù con tutto il cuore e pescato anime. Loro diedero inizio ad 
un discepolato rivoluzionario che andò oltre il vecchio patto di diffondere 
il regno del Re tra l’Impero Romano e oltre. Infatti, fu un’opera più grande – 
che portò all’espansione del regno del Re!

Il CPM che è emerso dal ministero di Ying ha sfidato le aspettative del disce-
polato comune e della fondazione di chiese del giorno d’oggi. Infatti, ricorda 
l’originale discepolato rivoluzionario. Poiché richiama la rivoluzione origi-
nale, è una RI-rivoluzione!

Contemporaneamente al super CPM dei Kai, un’altra opera di Dio stava di-
spiegando le ali, quella nel nostro ministero.

3 anni e mezzo!

Il nostro lavoro tra il popolo lontano che chiamiamo gli “Ina”2 stava final-
mente decollando. In quest’oppressiva nazione asiatica, avevamo lavorato 

2 Il nome Ina è uno pseudonimo che uso in questo libro per indicare un popolo non raggiunto in prece-
denza con cui abbiamo lavorato in una regione ad accesso limitato. Per motivi di sicurezza, molti nomi 
in questo libro sono stati cambiati.



21T4T: Un Discepolato Ri-Rivoluzionario |

per cinque anni per arrivare a questo punto. Gli Ina erano il popolo più po-
vero del paese, la maggior parte di loro erano privi di istruzione e analfabeti 
ed impiegavano giorni di viaggio per raggiungere i centri urbani. Cinque-
mila dei loro villaggi si estendevano sulle annebbiate montagne smeraldo a 
perdita d’occhio.

Noi eravamo alla disperata ricerca di un movimento del regno di Dio che 
liberasse questo popolo animistico radicato nella loro paura dei poteri de-
moniaci, ma soltanto avvicinarsi a loro era difficile.

Avevo provato ad entrare di nascosto nei villaggi Ina per condividere il van-
gelo. Con il colletto del cappotto tirato su, il cappello abbassato e con gli 
occhiali da sole, entrai al crepuscolo e uscii all’alba. Io e i miei colleghi condi-
videmmo privatamente nelle case il vangelo mentre sorseggiavamo tè scuro 
e mangiavamo larve di api. Poi però poco dopo che eravamo andati via, la 
polizia fece irruzione nel villaggio e mandò tutto all’aria. Ci sentivamo così 
indifesi. “Padre”, pregai, “anche se loro credono, come faranno a crescere 
nella fede prima che siano distrutti?!”.

Attraverso ripetute letture di Matteo 10, Luca 10 e il libro degli Atti, Dio ci 
indicò un’altra strategia. Se persone simili agli Ina – altri asiatici – fossero 
entrati discretamente nei loro villaggi per condividere il vangelo e discepo-
larli, forse le autorità non lo avrebbero notato per un po’. E se questi nuovi 
credenti Ina avessero poi trasmesso loro stessi questa testimonianza, por-
tato avanti questo discepolato e la fondazione di chiese in altri villaggi, al-
lora forse sarebbero riusciti a raggiungere luoghi dove noi e altri nostri col-
leghi asiatici non saremmo potuti arrivare. E se la speranza che ogni nuovo 
discepolo diventasse un testimone e che ogni chiesa diventasse una chiesa 
fondatrice di altre chiese si fosse diffusa, allora ci sarebbe stata una spe-
ranza che il movimento potesse diventare come un albero di senape in ogni 
luogo, fino ad essere inarrestabile.

Così coinvolgemmo e preparammo collaboratori asiatici che si avventuraro-
no nella lontana montuosa patria del popolo Ina. Molti di questi collaborato-
ri furono arrestati, gettati in prigione e picchiati, ma riuscirono comunque 
a condividere il vangelo, discepolare nuovi credenti e fondare chiese tra gli 
Ina.

In due anni, fondarono le prime chiese tra gli Ina che iniziarono un movi-
mento del regno! I collaboratori asiatici avevano fondato alcune chiese, ma 
la cosa più entusiasmante era che il discepolato rivoluzionario stava pren-
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dendo piede tra gli Ina stessi. La maggioranza delle nuove chiese erano state 
fondate dai nuovi credenti Ina ansiosi di diffondere il loro amore per il Re 
dei re negli altri villaggi.

Ero entusiasta. Tuttavia, c’era qualcosa che mi tormentava l’anima. “Signore, 
questo non è abbastanza! Abbiamo raggiunto solo 80 villaggi. Ci sono anco-
ra più di 4.900 villaggi che devono essere toccati dal vangelo! Non lasciare 
che il buono che è stato raggiunto ci soddisfi impendendoci di fare quello che 
serve affinché tutti e 5.000 siano raggiunti!”.

Ero seduto in una stanzetta in un luogo segreto con 12 nuovi leader Ina e 
tre colleghi stranieri. Questi leader Ina avevano viaggiato in autobus per 
pericolose strade di montagna per rappresentare le 80 nuove chiese al no-
stro primo corso di preparazione per leader. Come trascorreva la settimana, 
demmo loro alcuni fondamenti della preparazione per leader da insegna-
re nelle chiese che rappresentavano. Parlammo di molti argomenti in quel-
la stanza segreta quella settimana – matrimonio, discepolato, guidare nel 
modo giusto, amare bene, perseverare nella persecuzione, comprendere la 
Bibbia, ecc.

Ma soprattutto parlammo del regno rivoluzionario che si è diffuso di paese in 
paese, da un popolo a un altro sin dal tempo degli Atti. Era arrivato il momento 
in cui Dio avrebbe raggiunto gli Ina e il loro momento di prendere posto nell’i-
narrestabile piano di Dio di estendere il suo regno ad ogni popolo.

Sebbene questi fratelli e sorelle siano stati così fedeli nel dare inizio a nuove 
chiese, 80 chiese non erano abbastanza! Questi 12 leader avevano bisogno 
di una visione più grande, una visione che li avrebbe guidati a tutti i 5.000 
villaggi e oltre ad altri popoli e nazioni.

Io avevo quella visione.

I miei collaboratori asiatici avevano quella visione. 

Ma le chiese Ina avevano quella visione rivoluzionaria?

Trascorsi molte ore a dare al gruppo insegnamenti sui movimenti di fon-
dazione di chiese, su come Dio sia capace di usarli per raggiungere l’intero 
popolo e andare oltre; su come ogni credente obbediente possa diventare un 
testimone ed istruttore di altri; su come ogni chiesa sia in grado di dar vita 
ad altre chiese e su come nuove generazioni di discepoli e chiese potrebbero 
nascere ogni paio di settimane o mesi.
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Ma il movimento ancora non stava mettendo radici.

Una mattina, condivisi ancora una volta la visione di come un movimento di 
fondazione di chiese sia in grado di espandersi a tutti i 5.000 villaggi. Men-
tre la mattinata trascorreva, e la confusione continuava, stavo per rinuncia-
re. Esasperato dissi al gruppo:

“È ora di pranzo, e devo andare via per un appuntamento. Durante la 
pausa pranzo desidero che scriviate un piano su come 80 chiese possano 
raggiungere 5.000 villaggi in cinque anni o meno! Al mio ritorno vi chie-
derò cosa ne pensate!”. 

Potevo vedere il nervosismo nei loro occhi, ma non sapevo cos’altro fare. 
Uscii dalla porta e li lasciai da soli – con lo Spirito Santo.

Due ore dopo ritornai in classe e mi meravigliai dell’atmosfera evidentemen-
te diversa nella stanza. Erano gioiosi! I 12 leader Ina erano raggianti d’entu-
siasmo.

Mi guardai intorno nella stanza, e mi fermai a fissare la lavagna dove aveva-
no scritto questi numeri:

 80
 160
 320
 640
 1.280
 2.560
 5.120

Uno dei leader Ina si avvicinò a me saltando su e giù per l’eccitazione. Lui fu 
quello che prese la parola a nome del gruppo:

“Fratello Steve, non crederai mai cosa abbiamo scoperto!”, continuò sal-
tando. “Come sai, rappresentiamo 80 chiese Ina. Possiamo facilmente 
tornare nelle nostre 80 chiese e formare ognuna di esse per dar vita ad 
una nuova chiesa in sei mesi o meno. In sei mesi, prima della stagione 
del raccolto, avremo 160 chiese!”. Lui continuava a saltare, mentre io 
fingevo di non capire.

Il movimento nacque. 
Un paio di anni 
più tardi, il mio 

supervisore rispose al 
mio rapporto mensile: 
“Steve, questo sembra 

il libro degli Atti!”.
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“E non è tutto! Possiamo preparare le 80 nuove chiese su come far na-
scere una nuova chiesa in sei mesi o meno. Prima della stagione della 
semina, sei mesi dopo, avremo 320 chiese!”. Lui saltava ancora più alto, 
mentre io continuavo a fingermi stupito – sebbene un po’ di stupore effet-
tivamente stesse iniziando a sorgere in me.

“Ma non finisce lì, ogni sei mesi noi possiamo aiutare le nuove chiese a 
ripetere questo processo così che ogni sei mesi il numero si raddoppi da 
320 a 640 [indicando i numeri] a 1.280 a 2.560 fino ad arrivare a 5.120!”.

A questo punto tutti gli Ina che erano nella stanza stavano saltando su e giù, 
tutti sorridenti. Stavo iniziando a rendermi conto che lo Spirito aveva final-
mente aperto le loro menti per comprendere i movimenti di fondazione di 
chiese e il loro ruolo in questo processo. Nel mio cuore si accese la speranza 
che tutti gli Ina potessero essere raggiunti nel corso della mia vita. Stavano 
veramente afferrando il concetto che ogni nuovo credente potesse essere 
preparato per vivere uno stile di vita di testimonianza e formazione di nuovi 
credenti.

Credevo che il rappresentante del gruppo avesse finito ma aveva un’ultima 
cosa da dire. Scrisse sulla lavagna un numero a caratteri cubitali ed esclamò 
a voce alta:

3½
“Fratello Steve, tra 3 anni e mezzo avremo finito!”.

Ora sapevo, che la visione della venuta del regno di Dio aveva preso piede. Il 
loro DNA spirituale stava diventando il DNA del regno. Lo comprendevano. 
Lo possedevano. “Spirito di Dio!”, pregai, “dagli la forza per realizzare que-
sta visione!”. Questi leader Ina diventarono trainer che formavano altri cre-
denti, che a loro volta preparavano altri nuovi credenti, che continuavano a 
ripeterlo generazione dopo generazione.

Nacque il movimento. Anche se gli Ina non riuscirono a completare il loro 
obiettivo di raggiungere tutti i 5.000 villaggi in 3 anni e mezzo, essi ini-
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ziarono a dirigersi diligentemente verso quella visione. Durante i tre anni 
successivi il numero delle chiese Ina più che raddoppiò a 176. A partire da 
quegli anni il movimento ha affrontato diversi ostacoli e oltrepassato molte 
barriere, ma oggi gli Ina continuano a fondare nuove chiese e recentemente 
hanno inviato fuori dal paese i loro primi missionari internazionali a lungo 
termine. Quella che era iniziata come la visione di un missionario straniero 
ora era perseguita da centinaia di credenti Ina, e portò il mio supervisore ad 
affermare: “Steve, questo sembra il libro degli Atti!”.

Infatti, lo era. Era veramente il “regno di Dio”. Era un ritorno al discepolato 
rivoluzionario originario – una ri-rivoluzione.

Entra e scopri

I principi spirituali che Dio ci sta insegnando dal movimento T4T dei Kai e 
la nostra esperienza CPM tra gli Ina stanno ora contribuendo a migliorare il 
lavoro di molti altri missionari CPM e leader di chiese in giro per il mondo. Il 
Re ha molti principi e pratiche profonde da insegnarci da questi movimenti 
di fondazione di chiesa – questi discepolati ri-rivoluzionari – che possono 
essere applicati nella tua stessa comunità.

Ying ed io ti invitiamo a entrare in queste pagine e scoprire quali sono 
questi principi e queste pratiche.




